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K-RYHMA LYHYESTI

« Keskon ketjutoimintaan kuuluu noin 1800 kauppaa
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa,
Liettuassa ja Puolassa™

» Keskon strategiset lilketoiminta-alueet ovat
Eéivittéistavarakauppa, rakentamisen ja talotekniikan
auppa sekéa autokauppa.

« Kesko ja K-kauppiaat muodostavat K-ryhman®, joka on
Suomen suurin ja Pohjois-Euroopan suurimpia kaupan
alan toimijoita.

. 5((—)r th'én vahittdismyynti oli noin 11 809 miljardia euroa

« Kesko ja K-kauppiaat tydllistavat yhdessé noin 39 000
henkea ja koko K-ryhma tyéllistda noin 45 000 henkea.

« Vastuullisuus on keskeinen osa Keskon strategiaa.
Edistémme vastuullisuutta koko arvoketjussa aina
tuotannosta asiakkaan valintoihin asti.

« Keskon osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa. Yhtion
kotipaikka ja paatoimitilat sijaitsevat Helsingissa.
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Suomen suurin ja Pohjois-Euroopan
suurimpia kaupan alan toimijoita

Kannattavan kasvun strategia, 3 toimialaa, noin
1800 kauppaa 7 maassa ja kattavat digitaaliset palvelut

Yksi maailman vastuullisimmista yrityksista
vuodesta 2005 (Global 100)

"\ Vahva taloudellinen asema ja hyvé

osingonmaksukyky

Markkina-arvo 11,4 mrd. € (31.12.2021), yli
65 000 osakkeenomistajaa

* K-ryhmé&an kuuluu osana Kesko Senukai -yhteisyritys, joka harjoittaa rautakauppatoimintoja Baltiassa ja Valko-Vengjalla.
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KESKON KOLME TOIMIALAA

Paivittaistavarakauppa
ol w‘- 1 l ,' : A -

Liikevaihto 6 093,0 M€

e  Suomen toiseksi suurin paivittaistavarakaupan
toimija

e Noin 1000 itsenaista K-ruokakauppiasta

e Noin 1200 K-ruokakauppaa, noin 1,2 mil;.
asiakasta paivittain

e  YIi500 kauppaa tarjoaa lisaksi verkkokaupan
palvelua

e  K-ruokakaupan ketjuja ovat K-Citymarket, K-
Supermarket, K-Market ja Neste K

e  Kespro on Suomen johtava foodservice-
toimija

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
; =

Liikevaihto 4 805,0 M€

° Toimii seitsemassd maassa: Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa,
Liettuassa ja Puolassa®

o Kauppoja on yhteensa noin 500

e  Ketjuja ovat teknisen tukkukaupan asiakkaita
palveleva Onninen seka ammattirakentajia ja
kuluttaja-asiakkaita palvelevat K-Rauta,
Byggmakker, Carlsen Fritzoe, K-Bygg ja
Byggarnas Partner

e Urheilukaupan ketjuja ovat Intersport ja Budget
Sport

* Rautakauppatoimintoja Baltiassa ja Valko-Ven&jalla
hoitaa yhteisyritys Kesko Senukai

Autokauppa

Liikevaihto 911,0 M€

o Kesko on Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA-,

Porscheja Bentley-henkildautojen seka
Volkswagen Hyo6tyautojen ja MAN-kuorma-
autojen maahantuoja ja jélleenmyyja Suomessa,
SEATin ja CUPRAN osalta my6s Baltiassa

. Omat vahittaismyyntipisteet ja itsenéiset

jalleenmyyjat toimivat uusien ja kaytettyjen
autojen kauppiaina ja tarjoavat huolto- ja
jalkimarkkinointipalveluja 71 liikkeessa eri
puolella Suomea
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K-ryhman arvo, visio ja missio

Arvo

2

Asiakas ja laatu
— kaikessa mita teemme

Visio

%%

Pohjois-Euroopan johtava
kasvuhakuinen kaupan alan
toimija - tavoitteena kaupan alan
paras asiakaskokemus

Luomme vastuullisesti
hyvinvointia kaikille
sidosryhmillemme ja
koko yhteiskunnalle
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2 1,5 mil;.

asiakasta asioi paivittain

1800:ssa

K-ryhman kaupassa




K

21100

K-kauppiasta ovat tarkedssa roolissa

|ahiyhteis6ssdan

« K-kauppiaita on yhteensad 1 083
* Ruokakauppiaita 902

» Rautakauppiaita 118
 Erikoiskauppiaita (urheilu) 56

« Keski-ika 48 vuotta

e Nuorin 25 vuotta, vanhin 84

* Vuonna 2021 aloitti 56 uutta K-kauppiasyrittajaa




K-Logistiikka

Vastuullinen kumppani
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TOIMITUSKETJUN OHJAUS, LOGISTIIKKA JA

KAUPAN PALVELUT

KAUPAN PALVELUT
Malin Haikio

LOGISTIIKAN OHJAUS
Tommi Taivalaho

TOIMINTOJEN KEHITYS

JOHTAJA
Jyrki Tomminen

TALOUS
Mika Kartano

HR
Sanna Rantsi

IT

Pekka Tala Tuomas Sointu
K-RUOKAKAUPAN VERKKOKAUPAN KESPRON KV2 JA PAKASTE KOTIMAAAN
TOIMITUSKETJUN KAYTTOTAVARAN TOIMITUSKETJUN VARASTOTUOTANTO KULJETUKSET
OHJAUS TOIMITUSKETJUN OHJAUS JA Petri Ruokonen Jarmo Nikupeteri
Jussi Kumara OHJAUS LOGISTIIKKA
Antti Ldhde Juha Jeskanen

KANSAINVALISET
KULJETUKSET

Vesa Tuuri
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KOTIMAAN KULJETUKSET

TUOTANTOJOHTAJA
Jarmo Nikupeteri

I
KULJETUSKALUSTO

KALUSTOPAALLIKKO
Vesa Ylikotila

TERMINAALITOIMINNOT

KEHITYSPAALLIKKO
Kimmo Kuittinen-Raski

VERKKOKAUPAN
KULJETUKSET

LOGISTIIKKAPAALLIKKO
Tomi Mikkola

VERKKOKAUPAN JA
KAYTTOTAVARAN

TOIMITUSKETJUN OHJAUS

TOIMITUSKETJUJOHTAJA

Antti Lahde

KESPRON
KULJETUKSET

ALUEPAALLIKKO
Tommi Martikainen

ETELA-SUOMI
ALUEPAALLIKKO
Sami Onkalo

KAUKOJAKELU JA

RUNKOKULJETUS

ALUEPAALLIKKO
Timo Tuomi

KUOPIO, MIKKELI
ALUEPAALLIKKO

Timo Backman

OULU, SEINAJOKI
ALUEPAALLIKKO

Kaarlo Hyvonen

TAMPERE, JKL
ALUEPAALLIKKO

Matti Tammisto

TURKU, PORI
ALUEPAALLIKKO
Janne Lehti

KESPRON
TOIMITUSKETJUN OHJAUS JA
LOGISTIIKKA

TOIMITUSKETJUJOHTAJA
Juha Jeskanen
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TUOTANTOJOHTAJA
Petri Ruokonen

KV2 JA PAKASTE VARASTOTUOTANTO

PAKASTEVARASTO

TEOLLINEN ELINTARVIKE

TUOTANTOPAALLIKKO
Alpo Kemppainen

KERAYSESIMIEHET
Esko Kanerva
Jani Koponen
Jani Koskela
Pekka Patrikka
Siim Pikkmaa
Junno R&sénen

Petri Vainio

ESIMIES
Juhani Perkidmaki

TRUKKITYOT
VARASTOESIMIES
Aki Henriksson

HEVI & TEOLLINEN TUORE

TUOTANTOPAALLIKKO
Nico Alava

KERAYSESIMIEHET
Juho Korhonen
Jussi Puputti
Mika Poyry
Jukka Rissanen
Juhani Réyna
Petteri Talja

TRUKKITYOT
VARASTOESIMIES
Juha Muikkunen

KV2 VASTAANOTTO JA
TUKITOIMINNOT

TUOTANTOPAALLIKKO
Tea Wasstrom

TEKO VASTAANOTTO
VARASTOESIMIES
Teemu Kiuttu

HEVI JA TEOLLINEN TUORE
VASTAANOTTO
VARASTOESIMIES
Riku Juppi

HEVI-LAATU
VARASTOESIMIES
Jorma Niinimaki

I

TUKITOIMINNOT JA
VARUSVARASTO
ESIMIES
Kaisla Sauramaki

LAHETYSALUE- JA
TERMINAALITOIMINNOT

TERMINAALIPAALLIKKO
Juha Keskitalo

TERMINAALIESIMIEHET
Juha Karhu
Sami Kiuru
Eduard Kuha
Mikko Malmstrém
Toni Matilainen
Kim Mattila

VARASTOKALUSTO

KALUSTOPAALLIKKO
Ari-Matti Tetri

KAYTTOPALVELU

TIIMINVETAJA
Mika Valta

HUOLTOMIEHET
Kaj Grundstrém
Markku Hukkanen
Petri Kaki
Jukka Laine
Joni Salomaa

llkka Murto

TUOTANTOPAALLIKKO
Lasse Kokkonen

VARASTOESIMIEHET
Pasi Ahola
Sami Hurri
Tomi Nojonen
Petri Suominen



K-Logistiikalla on koko maan kattava jakeluverkosto

« K-Logistiikan [ampétilahallittu {
) ) ) Varastot ja terminaalit
varasto- ja terminaaliverkosto kattaa
koko S kel @ Varastot
oko Suomen jakelutarpeet f ® Terminaalit
» K-Logistiikalla on toiminnassaan
ISO 14001 ja FSSC 22000
sertifikaatit b
o . { Vantaa,
« K-Logistiikan laatua seurataan ja Oulu [-g Keskusvarastot
mitataan sadnnollisesti
Pakastevarasto
Kespro -
20 ° 0
o Seingjoki Kuopio -
. . \--... [l
- . J . k I..
Pori Al T ruokakaupat | K-ruokakaupat
® ® Mikkeli / Foodservice
a Tampere KCM-varasto
) Kerava
Y oo @ W— o~ BN K-Citymarket -
Turku |64, o punnn gumnf  kdyttStavara
2 Vantaa i
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KV2 90 000 M2 = 14 JALKAPALLOKENTAA
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K-ruokakauppojen keskusvarasto KV2 ennen laajennusta
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-~ i 35% lisaa varaston pinta-alaa
K-ruokakauppojen keskusvarasto KV2 |- % is35 varaston pinta-a|

Lahetysaluetta lisda 25%
Ulkoisesta varastoinnista luopuminen
Terminaalitoimintojen keskittaminen
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KV?2 PAKASTEVARASTO

Henkilomaara

~1600

Kokoaikainen 1000
Joustava 600

Henkilomaara

~270
Kokoaikainen 200
Joustava 70

Tuote lukumaara Tuote lukumaara

~20 000 ~3700

Toimitetut volyymit Toimitetut volyymit
~755 000 tonnia = 2.3 m kg/péiva ~66 000

Toimitusrivit vuodessa
~12 miljoonaa

Toimitusrivit vuodessa
~96 miljoonaa

SIHCIO

=l



SR SR

{ |

inta

Lavatoim

- - \ 'm.‘ M.l-w
)
— - :
B e\ mte

A= - o

x|

20

Author | Unit | Classification

5/9/2023



Yleisesti

Lavatoiminta on keskitetty KV2:lle sijaitsevaan n. 3000
m? lavatelttaan mihin ne siirretdén varastoilta.

* Vuorokaudessa siirretaan n. 25 - 30 karryllista / n.
8000 - 11 000 lavaa.

« Lavat lajitellaan ja jarjestetdan omille paikoilleen
trukeilla, toitd tehddan kolmessa vuorossa / 7 pv
viikko

» Lahtevia / lastattavia lavoja n 40 000 kpl/vko,
23 2106 00kpl/a
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“ VASTUULLISUUS K:554 YHTEISKUNTA VALIKCIMAT JA HANKINTA ILMASTO JA YHPARISTO TYOYHTESD JOHTAMISTAPA LA RAPORTOINTI

VASTUULLISUUS JA ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTA
KESKON STRATEGIAN PAINOPISTEENA

Vastuullisuus on keskeinen osa Keskon strategiaa. Edistimme vastuullisuutta
koko arvoketjussa aina tuotannosta asiakkaan valintoihin asti. Vastuullisuustydmme
painopisteitd ovat ilmastonmuutoksen hillintd, kestiva hankinta ja vastuu ihmisista.

=L
Luomme laaja-alaisesti arvoa koko yhteiskuntaan. ’ ‘ m
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Vastuullisen ja ymparistoystavallisen K-Logistiikan
painopistealueet

= () ® e

* Henkildkunnan vastuullisuusosaamisen
lisaédminen

« Sertifioidut ymparisto- ja
tuoteturvallisuusjarjestelmat

G @ @@

« Tavaravirtojen keskitys K-Logistiikkaan * 100 % uusiutuvaa sahkoenergiaa

* Uudelleen kaytettavat kuljetusalustat * Aurinkovoimalat

* Paperiton toimitusketju » Kiinteistdjen energiatehokkuus

* 100% kierratysaste, 0 % kaatopaikalle
* Energiaa biojatteesta

» Havikkiruoan hyotykaytto

* Uusiutuvat polttoaineet (diesel ja
kaasu)

» Sahkoautot

»  Pitkdn rekkakaluston hyédyntdminen

» Tehokas paluulogistiikka

« Lahimerikuljetuksien lisadminen

25 9.5.2023 Author | Unit | Classification
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ONONO,

1.4.2021

Hiilineutraali kuljetus 2025 loppuun mennessa -

nain me sen teemme

Siirrymme vaiheittain kayttamaan uusiutuvia
biopolttoaineita

LKOATOLIA
Lisadmme vaiheittain sahkdautojen maaraa 0L

SENIHIL . (LANJALKI

Kompensoimme paastokaupalla mahdollisen
loppuosan (5-10%)

Luottamuksellinen - logistiikkastrategia 2021
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