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Työn tarkastelutaso

RUNKOLIIKENNE

= ei tarkastella,

pitkämatkaisesta logistiikasta 

on toteutettu erillinen 

Uudenmaan liiton selvitys.

Kansainväliset ja 

valtakunnalliset 

hubit

Alueelliset 

terminaalit

JAKELU- JA KERÄILYLIIKENNE = tarkastellaan

PÄÄ-

TERMINAALIT

Ostos-

keskukset

Kotiin-

kuljetukset 

kuluttajille

Ravintolat, hotellit, 

vaatekaupat, erikoisliikkeet

mm. Kehä III, 

Vuosaaren 

alue…

Teollisuus-

asiakkaat

Yksittäiset 

liikkeet

Työssä tarkastellaan 

liikennettä, joka 

pysyy Helsingin 

seudun sisällä.

Tavoitteena työssä on ollut 

tunnistaa uusia näkökulmia, 

joiden avulla citylogistiikkaa 

voidaan lähestyä ja kehittää. 
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Logistiikan
kokonaiskuva

Oheisella kartalla on 

esitetty eräitä Helsingin 

seudun keskeisiä 

logistiikka-alueita ja niiden 

toimijoita. Mukana on myös 

suunniteltuja logistiikka-

alueita.

Satamat ja lentoasemat 

ovat keskeisiä kohteita 

logistiikan kannalta. Tässä 

työssä keskitytään 

kuitenkin citylogistiikkaan, 

joten kuljetuksia satamista 

ja lentoasemalta 

varastoalueille ei 

tarkastella.

Lentoasema

 
Satama

Vuosaari 

• Kaupan tuonti 

• Teollisuuden tuonti ja vienti

YLEISSATAMA

Hakkilan yrityksiä

• Kesko

• DSV

• Vähittäiskauppa

• Ikea

• Tokmanni

• Rusta

KAUPAN JA LOGISTIIKAN 

KESKITTYMÄ

Mäntsälä

• Tokmanni

Sipoo

• Inex

Kerava

• Dachser

• Onninen

KAUPAN JA LOGISTIIKAN 

KESKITTYMIÄ

Hyvinkää • Ahlsell

• Onninen

TEKNISEN TUKKUKAUPAN ALUE

Focus-alue

• Seudullinen vähittäiskauppa

• Logistiikka- ja työpaikka-alue

VÄHITTÄISKAUPAN JA LOGISTIIKAN ALUE

Ilvesvuoren alue

• Schenker

• Ahlsell

• Broman Group

• Kesko

LOGISTIIKKAKESKITTYMÄ

• DB Schenker

• Kaukokiito

• Posti

• Hakonen 

Solutions

• Esa Kuokka 

• HK Scan

• Barona

• Volvo Truck 

Center

• DHL

• LTP Logistics

• Kesko 

Logistics

• Finnair Cargo

LENTOASEMA & LOGISTIIKAN JA RASKAAN KALUSTON 

HUOLLON KESKITTYMÄ 

Helsinki-Vantaan alueen yrityksiä

Vantaankosken yrityksiä

• HUS logistiikkakeskus

• Sanomala

• Veho

• Tamro Vantaan logistiikkakeskus

Mankkaa

• Oriola Espoon Mankkaan logistiikkakeskus

LOGISTIIKAN, LÄÄKETUKUN JA RASKAAN 

KALUSTON HUOLLON KESKITTYMÄT

Pasila ja Ilmala 

• Posti 

• VR

• Onninen

LOGISTIIKKAKESKITTYMÄ

Osa esitetyistä toimipisteistä on ollut tietojen koostamishetkellä rakenteilla.
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Citylogistiikkaan 
vaikuttavat muutosvoimat

Citylogistiikan

muutosvoimia

Käyttövoima-

murros

• Raskaan liikenteen 

sähköistyminen

• Ammattiliikenteen 

lataustarpeiden kasvu

• Melu- ja ilmastopäästöjen 

merkittävä vähentäminen

Uudet 

kuljetustavat

• Tavarankuljetusrobotit

• Tavarankuljetuspyörät

• Rahtidroonit pienkuljetuksille

• eVTOL-alukset suuremmille 

erille

• Älykkäämpi ajosuunnittelu

• Ruuhkadatan hyödyntäminen

• Pysäköintipaikkojen reaaliaikainen 

tieto

• Meno-paluu-kuljetusten 

tehostaminen (esim. tuote-jäte)

Työvoiman 

saatavuus

• Logistiikkaterminaalihenkilöstön ja 

kuljettajien pula

• Työvoiman osaamistarve kasvaa 

(sosiaaliset ja tekniset taidot)

Kaupunkitilan

käyttö

• Kaupunkitilan priorisointi: logistiikan, 

henkilöautoilun, pyöräilyn, kävelyn ja 

joukkoliikenteen yhteensovittaminen

• Kaupunkikeskustojen profiilin muutos 

kaupan toiminnoista kohti ravitsemus- 

ja elämyspalveluja

Kiihtyvä 

verkkokaupan 

kasvu

• Kotiinkuljetusten kasvu jatkuu

• Saman päivän kuljetusten kasvu lisää 

kuljetusmääriä

• Riskinä tyhjinä ajettujen kilometrien 

kasvu

Väestön 

keskittyminen ja 

ikääntyminen

• Enemmän kuljetuskysyntää tiiviille 

kaupunkialueille

• Personoidut kuljetuspalvelut voivat 

kasvattaa kuljetusmääriä

• Lähijakeluasemien tarve

• Esteettömien kuljetuspalveluiden tarve 

kasvaa väestön ikääntyessä

Data-

ohjautuvuus
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Tavoitetila

Helsingin seutu voidaan luokitella kolmeen 

vyöhykkeeseen alueiden logististen ominaisuuksien 

perusteella. Vyöhykeajattelua voi jatkossa hyödyntää 

maankäytön suunnittelussa.

Citylogistiikan olosuhteita parantavia toimenpiteitä tulisi 

ensisijaisesti etsiä jakeluketjun loppupäästä ja sen 

olosuhteista, sillä sieltä on löydettävissä erityisesti 

citylogistiikkaa parantavia toimenpiteitä. Teiden ja 

katujen sujuvuuden sekä kunnossapidon edistäminen 

on tärkeä koko seudun liikenteen kannalta, ja siinä 

hyötyjänä ovat muiden tienkäyttäjien ohella myös 

citylogistiikka. Citylogistiikan kannalta kuljetusketjun 

ennakoitavuus on yksittäisten väylien tai pisteiden 

sujuvuuden sijasta tärkeämpää.
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Kuljetusvarmuuden merkitys

• Kuljetusyritykset ja ‐asiakkaat korostivat aikatauluvarmuuden 

merkitystä. Tavarantoimitukset halutaan toteuttaa 

mahdollisimman täsmällisesti, sillä epävarmuus aiheuttaa 

haittaa sekä kuljetusyritykselle että tavaran vastaanottajalle. 

• Liikenneverkon sujuvuus tulee varmistaa ja häiriöherkkyys 

minimoida. Lisäksi hyvät jakeluolosuhteet erityisesti tiiviissä 

kaupunkiympäristössä tulee varmistaa.

• Joillakin aloilla – esim. rakennusala – toimitusajat voivat olla myös 

hyvin tiukkaan säädeltyjä, jolloin kuorman tulisi olla kohteessa 

tietyssä muutaman minuutin aikaikkunassa. Tämä korostaa 

erityisesti kuljetusten ennakoitavuutta ennen nopeutta.

Kuva: Markus Pajarre
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Vuorovaikutus

• Vuorovaikutuksella on suuri vaikutus citylogistiikan koettuun toimivuuteen.

• Eri käyttäjä- ja intressiryhmillä voi olla keskenään hyvin erilaiset toiveet.

• Kaikkia toiveita ei voida täyttää, jolloin toteutumatta jääneitä toiveita esittäneet toimijat 

saattavat kokea, että vuorovaikutusta ei olisi ollut.

➔ Maankäyttöä ja liikennejärjestelmää ei voida suunnitella pelkästään logistiikan 

tarpeiden ehdoilla, mutta on tunnistettava ne alueet, joilla logistiikan tarpeita tulisi 

priorisoida joidenkin muiden tarpeiden edelle.

• Logistiikka tulee silti huomioida riittävällä tasolla kaikilla alueilla – myös niillä, joilla jokin 

muu toiminta on korkein prioriteetti.

Konkreettisia vuorovaikutuksen paikkoja: yhteistyöryhmät, 

foorumit, kaavalausunnot, katusuunnitelmien lausunnot, 

vaikuttaminen Väyläviraston investointiohjelmaan ja 

kunnossapitoon, viestiminen työmaista, jne. 
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Mahdollinen konsepti kantakaupungin 
kaupunkijakelulle

Kantakaupunki
Kaupunki-

jakelukeskus
Yhteisvarasto

Kaupunki-

jakelukeskus

Jakelu-

kohteita

Keskusvarastot Liike A

Liike B

Liike C

Yhteisvarasto

Kaupunkijakelu-

keskus

Toimijoiden 

keskus-

varastot

KAUPUNKIJAKELUKESKUS

Etuja

• Suuren kuorma-autokaluston 

vähentäminen kantakaupungissa

• Sähköisen eri kokoisen kaluston 

parempi mahdollistaminen

Haasteita

• Ylimääräinen vaihe logistiikkaan, 

mikä voi lisätä kustannuksia

Liike 1 Liike 2 Liike 3

Liike 4 Liike 5 Liike 6

Kävelykatu

Yhteisvarasto

YHTEISVARASTO

Etuja

• Kävelypainotteisilla alueilla 

purettavien ja lastattavien 

kuorma-autojen vähentäminen

Haasteita

• Matkat pitenevät osaan 

liikkeistä ja mm. rullakoiden 

kanssa haastavaa
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Yhteenveto

Citylogistiikan yleiskuva

• Citylogistiikan toimivuus on edellytys 

kaupunkialueiden ja eri palveluiden 

toiminnalle

• Kaupunkitilan kehittäminen on aina tasapainoilua 

erilaisten tarpeiden välillä.

• Esimerkiksi Helsingissä on tavoitteena priorisoida 

jalankulkua ja pyöräilyä.

• Helsingin seutu on alueena hyvin monimuotoinen.

Citylogistiikan muutosvoimia
• Helsingin seutuun kohdistuu monia muutosvoimia, 

jotka vaikuttavat citylogistiikan edellytyksiin:

• Kaupunkitilan käyttö, digitalisaatio, uudet 

palvelumallit, kuljetuskaluston ja 

käyttövoimien muutos, verkkokaupan 

kasvu jne.

• Kaupunkialueilla halutaan vähentää ruuhkia, melua ja 

muita logistiikasta aiheutuvia ympäristöhaittoja.

Sidosryhmien näkemyksiä
• Työssä tehtyjen haastattelujen perusteella koetaan, 

että kuljetusten ennakoitavuus on tärkeämpää kuin 

niiden nopeus.

• Kaikki toimijat näkevät vuorovaikutuksen 

ehdottoman tärkeäksi.

• Citylogistiikan edellytyksiin toivotaan panostettavan 

mm. kuormauspaikkoja kehittämällä.

Jatkotoimenpiteet
• Työssä on kehitetty vyöhykemalli, jonka avulla on 

esitetty toimenpiteitä maankäytöltään erilaisille alueille.

• Toimenpiteitä on esitetty myös koko seudulle 

kokonaisuutena sekä seudun tärkeimmille väylille.

• Monet työssä ehdotetut toimenpiteet vaativat 

tarkempaa tarkastelua ennen toteuttamista.

• Logistiikkaa tulee edistää muillakin tavoin 

kuin liikenneverkkoa kehittämällä.
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Kiitos mielenkiinnosta!

Harri Verkamo, Destia Oy

harri.verkamo@destia.fi
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Raportti:

https://www.doria.fi/handle/10024/188647

mailto:harri.verkamo@destia.fi
https://www.doria.fi/handle/10024/188647
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